sobom ma do celého procesu vstupovat

zamestnanec, zamestnavatel a aj Stat.
Na ciele celoZivotného vzdeldvania ma
pritom Slovensko priamo alokovanych
takmer pol miliardy EUR z eurofondov,
avsak bez konkrétnych mechanizmov na
ne nedosiahne.

Je tieZ potrebné otvorene pomenovat

dalSiu vaznu vyzvu, a tou je, akym spo-
sobom ndm do trhu prace zasiahne mi-
grujuca pracovna sila, z dévodu nielen
vojnovych konfliktov, ale napriklad aj
takzvanych klimatickych migrantov. Ta-
kato diskusia je vsak Uplne vytesnena pri
tvorbe verejnych politik viacmenej vset-
kych krajin Eurdpskej unie. Strategické
progndzovanie je evidentnou slabinou
Eurdpskej tnie ako celku.

Zapas o pracovné miesta
ea strieborna ekonomika

Pocas najblizsich 10 rokov sa podla via-
cerych prognéz slovensky pracovny trh
kvoli meniacej sa demografickej Strukture

zredukuje zhruba o 250 tisic pracovnych
miest, ¢o je Ubytok o zhruba 10%. Otaz-
kou je, v akej Strukture a kvalite chce-
me mat pracovné miesta na Slovensku.
Mame zaujem o tie s vys$sou alebo naopak
s nizSou pridanou hodnotou? Prave preto
je potrebné proaktivne sa postavit k ce-
lozivotnému vzdelavaniu ako druhému
pilieru na aktivizaciu pracovnej sily. Mo-
derna socidlna demokracia by mala pre-
sadzovat, aby sa na vsetkych Urovniach
a medzi klu¢ovymi socidlnymi partnermi
nasla celospolocenskd zhoda na tom, Ze
akakolvek investicia do re-skillingu ale-
bo up-skillingu ludi je vysoko navratna, a
zaroven odmietnut stav, kedy sa na Slo-
vensku v tejto oblasti systémovo robi len
velmi malo. Jednym z mozZnych rieSeni by
mohol byt napriklad aj trend, ktory sme
na Slovensku zatial do velkej miery ob-
chadzali, a tym je striebornd ekonomika,
resp. dobrovolna aktivna Gcast ludi star-
Sich ako 65 rokov. Slovensko potrebuje
vyriesit, ako dorucit spravne vedomosti a
zru¢nosti v pozadovanych kvalifikaciach,
aby sme ich vedeli aktivizovat pre trh pra-
ce, a to bez ohladu na vek.

, , Kazdy, kto sa prestane ucit, je stary, Ci
ma 20 alebo 80. Kazdy, kto sa stale udi,
zostava mlady. Najvacsia vec v zivote je
udrzat svoju mysel' mladi. ) )

Henry Ford

www.institutsd.sk
f facebook.com/institutsocdem
instagram.com/institutsocdem
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Trh prace na Slovensku
eSa meni

Trh prace je téma, ktord sa priamo doty-
ka zhruba 2,5 miliéna ludi na Slovensku.
Tazko by sme nasli verejnu politiku, ktora
nema v nejakej forme dopad na trh pra-
ce - regulacia minimalnej mzdy ¢i veku
odchodu do dochodku, politiky v oblasti
vzdelavania, vratane toho celoZivotného,
¢i politiky v oblasti zdravotnictva - tie
vSetky podmienuju kvantitu i kvalitu lud-
ského kapitalu. Vietko zaroven prebieha
v kontexte globalnych trendov - zelenej
transformacie, automatizacie vyroby, ro-
botizacie a rozvoja umelej inteligencie ¢i
digitalizacie.

Trh prace nie je staticky, a preto do hla-
dania a navrhovania rieseni musia na
partnerskom principe intervenovat traja
kltcovi aktéri - pracujlci, zamestnava-
telia a stat. RieSenia vSak zaroven musia
reSpektovat principy socidlnej spravod-
livosti a sudrznosti. O tom, ¢i bude Slo-
vensko modernou a Uspesnou krajinou,
rozhodne prave budlca podoba trhu
prace. V zasade plati, Ze akékolvek nakla-
dy buddcich rieseni tychto problémov a
najma ich odkladanie budu pre Slovensko
naozaj velmi vysoké.

Podla pravidelnych hodnoteni slovenskej
ekonomiky zo strany medzinarodnych or-
ganizacii, akou je napriklad OECD, je nas
trh prace jednym z najviac ohrozenych
digitadlnou transformaciou. Iba 30% vset-
kych existujucich pracovnych pozicii sa
nebude dat v budicnosti automatizovat.
V stcasnosti 65% deti, ktoré dnes Studu-
ju na zakladnych skolach, po ziskani titulu
nastlpi na pracovné miesta, ktoré dnes
eSte ani neexistuju. 40% absolventov na-
Sich vysokych $kél nepracuje v odbore,
ktori vystudovali, a az 80% zamestnan-
cov prejavuje neochotu sa celozivotne
vzdelavat. 86% Studentov vysokych skol
je pocas ich studia presvedcenych, ze
budu pocas kariéry pokracovat v odbore,
ktory Studuju. To vSak neplati a v realite
s konfrontovani hned troma nesuladmi.
Tym prvym je odborovy nesulad - 40%
absolventov pracuje v inych odboroch,

nez ktory vystudovali. Druhym je kvali-
fikacny nesulad, kedy absolventi pracu-
ju na poziciach, ktoré si nevyzaduju tu
mieru kvalifikacie, nez ktora dosiahli -
najviac sa to prejavuje pri bakalarskych
poziciach. Tretim je nesulad v zru¢nos-
tiach; prekvalifikovanost, alebo naopak
nedostato¢nd Uroven zrucnosti, ktoru si
dana kvalifikacia vyZaduje.

Podla prognéz OECD zaroven do roku
2050 narastie pomer poctu obyvatelov v
poproduktivnom veku (teda star3ich ako
65 rokov) k produktivhemu obyvatelstvu
(od 15 do 64 rokov) z 24% na 54 % a ten-
to proces je nezvratny. Navyse, kym pred
desiatimi rokmi pripadalo na jedného se-
niora 5 pracujucich, v roku 2030 to budu
zhruba traja.

Poziadavky statu
ea zamestnavatelov

Zamestnavatelia opakovane upozornuju
na fakt, Ze odbor, ktory si Studenti vybe-
raju, Castokrat nie je redlne uplatnitelny
na trhu prace. DIhodobo zlyhava aj stat v
tom, Ze nie je schopny zadefinovat spolo-
¢ensku objednavku, ¢o od systému vzde-
ldvania oc¢akava, napriek tomu, Ze najma
cez vybrané dane cely systém financuje.
Hoci sa postupne zniZuje pocet studij-
nych odborov, zdkladnym opatrenim by
malo byt zavedenie merania kvality na
vstupe aj na vystupe. Podla toho by stat
mohol alokovat definované percento roz-
poctu na vykonnostné zmluvy, na zakla-
de toho, akd bude kvalita vystupu. Bolo
by tiez vhodné zadefinovat spolocensku
objednavku a ovela vacsiu pozornost ve-
novat progndzam trhu prace.

Jednym z efektivnych rieSeni je systém
dudlneho vzdelavania. Jeho zakladnym
zmyslom je, Ze dostdva Studenta na vy-
razne viac Studijného casu do redlnej
praxe. Zatial ¢o do roku 1989 stat vlastnil
vyrobu - vedel ¢o sa vyraba, ¢i ako sa to
vyraba a svoje potreby si tak vedel pre-
niest aj do konkrétnej vyucby na skolach,
dnes $tat vyrobu nevlastni, ale stile do
velkej miery supluje Ulohu zamestnava-
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telov. Preto je jednou z kltcovych uloh
efektivnejsie zapojenie zamestnavatelov
do procesu. Moderna socidlna demokra-
cia by preto mala ponukat Siroku spolo-
¢ensku platformu postavenu na rovno-
cennom pristupe, kde budu do celého
procesu zapojeni vsetci klucovi aktéri
narodného trhu prace.

Vo vseobecnosti plati, Ze moderna so-
cidlna demokracia musi klast zasad-
ny déraz na kvalitu ludského kapitalu,
ktory je reprezentovany najma vzdelanim
a jeho suladu so zru¢nostami a potreba-
mi trhu prace. Jednou z priorit musia byt
efektivne verejné politiky na podporu,
rozvijanie, ldkanie a udrzanie talentu na
Slovensku.

Uloha odborov v diskusii
#0 kvalite vzdelavania
na Slovensku

V sucasnosti s odbory sucastou disku-
sie najma na urovni tripartity (socidlneho
dialégu). Uloha odborov je pritom v pro-
cese nenahraditelna. To, ¢o vSak odbory
dlhodobo kritizuju, je fakt, Ze na prelome
tisicrocia sa vo verejnom povedomi na-
vodil stav, Ze ¢im viac bude na Slovensku
vysokych skol, tym vzdelanejsich bude-
me mat ludi. Toto bolo nasledne trans-
formované do pracovného prostredia a
z toho plynucich poziadaviek zamestna-
vatelov. Samotny charakter prace vsak
Castokrat vobec nezodpoveda potrebam
vysokoskolského vzdelania, napriek tomu
sU uchadzaci o pracu konfrontovani s
podmienkou, Ze musia mat ukonceny
urcity stupen vysokoskolského vzdelania,
najcastejsie druhého stupna. Vysledkom
bolo a je, Ze buduci zamestnanci Studuju
naréznych vysokych skolach, len aby mali
splnent formalnu poziadavku, hoci to pre
vykon svojej prace vébec nepotrebuju.
Tym sa fakticky degradovali Studijné od-
bory, ako napriklad socialna praca, pritom
prave ta je vyznamnou a dolezitou kvalifi-
kaciou, ktora je absolitne nevyhnutna na
trhu prace, napriklad z pohladu meniacej
sa demografickej struktiry obyvatelstva.
Navyse, socidlna praca je typickym pri-

kladom povolania, ktoré nie je ohrozené
automatizaciou ¢i digitalizaciou.

Zaroven vsak plati, Ze socidlna demo-
kracia je humanisticky koncept a nemo-
7e dehonestovat spolocensko-vedné a
humanitné odbory. Kazda spolocnost
potrebuje mat v primeranej miere pri-
pravenych aj kriticky mysliacich ludi (so-
cioldgov, politologov, analytikov), ktori
dokazu reflektovat samotnu spolo¢nost a
posuvat ju dale;j.

Zvysovanie hodnoty
eludského kapitalu
na trhu prace

Podla statistik OECD je na Slovensku pri-
blizne 30% pracovnych pozicii, ktoré dnes
nie st ohrozené nastupom automatizacie,
respektive Priemyslu 4.0. Na druhej stra-
ne 30% je vysoko automatizovatelnych,
a dalSich 31% je ohrozenych podstatnou
zmenou sposobu ich vykonavania. Ohro-
zené su teda dve tretiny vSetkych pracov-
nych miest, ¢o je najvyssi pocet spomedzi
vSetkych krajin Eurépskej Unie. Zaroven
si Eurdpska Unia vytycila za ciel, aby sa do
roku 2030 do celozivotného vzdelavania
zapajalo 80% vsetkych zamestnancoyv, na
Slovensku to je zhruba 20%. Dal$im déle-
Zitym Udajom je, Ze minimalne zakladné
digitadlne zrucnosti bude potrebovat az
80% vsetkych ludi. Kltuc¢ovu ulohu preto
musi zohravat celozivotné, resp. dalsie
vzdelavanie.

Znacnad miera zodpovednosti v tomto
smere musi spocivat na pleciach $ta-
tu, ktory dlhodobo zanedbéaval vyznam
celozivotného vzdelavania. Je to vsak
aj doélezitd uloha samotnych zamestna-
vatelov. Evidujeme rozpor, kedy podla
oficidlnych statistik zamestnavatelia in-
votné, resp. dalSie vzdeldvanie, na druhej
strane podla vyjadreni samotnych za-
mestnavatelov 85% vsetkych vydavkov
do celozZivotného vzdeldvania investu-
ju prave zamestnavatelia. Potrebujeme
taky zakon o celoZivotnom vzdelavani,
kde bude jasne zadefinované, akym spo-
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