nohospodarstvo a prvoprodukciu, ktoru
je potrebné vidiet v zasobovani skél, skol-
skych zariadeni a zariadeni pre seniorov,
kedZe prave samospravy su ich najvacsim
zriadovatelom. V nadvaznosti na to ne-
mozno opomenut potravinové puste, teda
subory obci, v ktorych ludia nemaju pristup
k zakladnym potravinam.

Cestovny ruch predstavuje dalsi okruh,
ktory spaja potencial prirody, kultirnej jedi-
necnosti a historickych benefitov. Po¢nuc
prevadzkovanim ubytovacich zariadeni, a
konciac umiestriovanim lokalnej produkcie
na trhu, smerom k doméacim obyvatelom,
ale aj turistom a navstevnikom, s prihliad-
nutim na podporné ¢innosti, akou je napri-
klad prevadzkovanie pracovni, a pod. Prave
priklady dobrej praxe mézu umocnit dalsi
rozvoj, ¢innosti a nové impulzy pre etablo-
vanie sa na lokdlnom trhu v prostredi sa-
mosprav.

Prave v tychto intenciach sa socidlna eko-
nomika v samosprave ukazuje ako mi-
moriadne atraktivny priestor na realiza-
ciu ekonomickych cinnosti so socialnymi
aspektami. Priestor socidlnej ekonomiky
sa pritom nemusi vyluc¢ne viazat na lokal-
ne prostredie reprezentované mestami a
obcami, ale aj na regiondlnu uroven, kde je
pbdsobnost zverena samospravnym krajom.
Na zaklade uvedeného je mozné konstato-
vat, Ze ide o agendu, ktora dokaze oslovit
velka skupinu z viac ako 2 900 samosprav,
ale aj v prostredi 6smich vyssich tzemnych
celkov.

Lokalny trh postva svoje hranice aj v zavis-
losti od miery medziobecnej spoluprace, od
intenzity kooperacie samosprayv, respektive
participacie socidlno-ekonomickych akté-
rov pri zabezpecovani tovarov a sluzieb pre
viac ako jednu samospravu. Takto vymed-
zené ekonomické prostredie, ktoré sklbi
hospodarske cinnosti so socialnym hladis-
kom, dava priestor na vseobecne prospes-
ny prinos pre rozvoj socidlnej ekonomiky,
ktory bude realizovany s cielom zabezpe-
Covat verejnoprospesné cinnosti a dalsie
aktivity sledujuce produkciu, zamestna-
nost, obsluznost Uzemia, dostupnost to-
varov a sluzieb a garantujice udrzatelnost
ekonomickych aktivit ¢i trendov:
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e  Spoloc¢né verejné obstaravania, ktoré
kladu déraz aj na socidlne aspekty,

e  Aktualizicia strategickych dokumen-
tov, ktoré sa sustredia na to, aby de-
finované ciele boli dosahované za
aktivnej Ucasti vsetkych socidlno-eko-
nomickych aktérov v samosprave,

e  ZdruZené investicie ako nevyhnutnost
spéjania volnych finan¢nych prostried-
kov pre podporu investi¢nych a kapi-
talovych aktivit.

Prave socidlna ekonomika je z tohto uhla

pohladu investicna prileZitost, od ktorej

zavisi kreovanie lokalnej hospodarskej po-
litiky s vyraznymi pozitivnymi zasahmi sa-
mospravy.

Od aktivnych komunit
ek silnym regiénom

Potencial socidlnej ekonomiky a formova-
nie lokalnej hospodarskej politiky na Slo-
vensku je mimoriadne déleZité. Doterajsie
priklady, ekonomicky vyvoj, nevyhnutna
modernizacia samospravy a fakt, Ze mes-
ta, obce a samospravne kraje su dynamic-
ké komunity ovplyviiujuce mimoriadne
vela zivotnych situdcii ludi dokazuja, ze v
pripade lokalnej hospodarskej politiky sa
jedna o agendu so vseobecnym prinosom
na pomerne dlhé obdobie. O to viac je po-
trebné ju aktivne formovat a zhodnocovat
ponukané prilezitosti.

Slovensko ma silny potencial rozvoja, a to
od aktivnych komunit aZ po podporu ich
aktivit, dokonca vyrazne viac nez dopo-
sial. Slovensko je krajina regiénov, a preto
je viac ako isté, Ze od podpory aktivnych
komunit zavisi budovanie silnych regiénov,
ktoré by mali byt cielom kazdého zodpo-
vedného politika, a zodpovednou ponu-
kou modernej socidlnej demokracie pre
ludi Zijucich v regiénoch.

www.institutsd.sk
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Lokalna hospodarska
epolitika

Kazdy regién, bez ohladu na to, ¢i ho bu-
deme ohranic¢ovat mikroregionom, histo-
rickym regionom, alebo mantinelmi vys-
Sieho Uzemného celku, predstavuje trh,
ktory vsak nie je iba o dopyte a ponuke,
ale aj o tom, ako zabezpecit obsluznost
Uzemia, ako garantovat dostupnost ve-
rejnych sluzieb, ako vyuzivat vsetok jeho
potencial. Miestna Uzemna samosprava, a
podobne aj regionalna samosprava je za-
kladnd ekonomicka, hospodarska, a tiez
socidlna jednotka, ktora vo vyraznej miere
determinuje podnikatelsku ¢innost na svo-
jom Uzemi a zabezpecuje Siroku paletu ve-
rejnoprospesnych cinnosti. Prikladom su
Ukony suvisiace s riadnym hospodarenim s
hnutelnym a nehnutelnym majetkom obce
a s majetkom vo vlastnictve statu prene-
chanym obci do uzivania. Zaroven vydava
zavazné stanoviska k investi¢nej Cinnosti
v obci, zabezpecuje vystavbu a Udrzbu a
vykondva spravu miestnych komunikacii,
verejnych priestranstiev, obecného cin-
torina, kultdrnych, Sportovych a dalsSich
obecnych zariadeni, kultirnych pamiatok,
pamiatkovych Uzemi a paméatihodnosti
obce. Netreba zabudat na to, Ze zabezpe-
¢uje verejnoprospesné sluzby, najma na-
kladanie s komunalnym odpadom a drob-
nym stavebnym odpadom, zodpoveda za
udrZiavanie Cistoty, spravu a udrzbu ve-
rejnej zelene a verejného osvetlenia, zaso-
bovanie vodou, odvadzanie odpadovych
vod, nakladanie s odpadovymi vodami zo
zUmp a miestnu verejnu dopravu.

Je zaroven najvacsim zriadovatelom skal,
Skolskych zariadeni, kulturnych institacii
a tiez napriklad zariadeni v oblasti social-
nych sluZieb. Tiez spravuje pomerne vela
nebytovych priestorov a v pripade miest
a obci to plati aj o ndjomnych bytoch. To
vSetko znasobuje vyznam lokélnej hos-
podarskej politiky a samospravy ako jej
architekta.

Zdielanie ako zakladné
evychodisko pre efektivitu
a udrzatelhost

Z takmer 2 990 samosprav tvoria obce do
3 000 obyvatelov 2661 obci, celkovo 1 134
obci ma pocet obyvatelov do 500. Dokonca
z0 141 miest ma iba 9 z nich viac ako 50 000
obyvatelov. To na jednej strane znasobuje
¢rtu Slovenska ako typicky vidieckej krajiny,
na druhej strane to poukazuje na vyraznu
potrebu podpory medziobecnej spoluprace,
v rdmci ktorej je zdielanie mimoriadne dole-
Zitou hodnotou.

Zdieland ekonomika si postupne ziskava
priaznivcov a vyvolava tlak na opatrenia,
ktoré maju vymedzit deliacu c¢iaru medzi
spolupracou a pravidlami klasického ekono-
mického trhu. Od principov zdielanej ekono-
miky nie je daleko k zdielanej samosprave.

Schopnost spolupracovat je prirodzenym
prejavom zodpovednosti. Prave preto je po-
trebné zamerat sa popri zdielanej ekonomi-
ke aj na moznosti tzv. zdielanej samospravy.
Na podporu ich vnutorného potencialu, kto-
ry nie je maly, ale je ¢astokrat zanedbavany.
Zdielanie poznatkov, snaha o ziskanie eko-
nomickej sily, rast pracovnych prileZitosti a
vyuzitie vlastnych benefitov, ktoré umoznia
navrat perspektiv do prihranicia, do perifér-
nych kutov Slovenska, st vyzvy, ktorym sa
nevyhnu mesta, obce, ani ich obyvatelia.

Problémom zdielanej samospravy je na-
jma fakt, Ze chyba jasna podpora takéhoto
Usilia. Absentuje podpora investicii do ko-
munalnych podnikov, ktorych aktivity by
sa mohli rozsirit na susedné samospravy.
Slovensko potrebuje aktivnejSiu motiva-
ciu samosprav spolupracovat na novom
trhu, na baze mikroregidnov, ktoré ked sa
zacnu spdjat na vykon konkrétnych verej-
noprospesnych ¢innosti, nasledne budu pri-
pravené modernizovat Uizemie koncepcnymi
nastrojmi a inovaciami. Napriklad agendou
inteligentnych rieseni, znamou ako “smart",
vyuzitim vidieckeho charakteru Uzemia
nielen na cestovny ruch ¢i agroturistiku, ale
aj pre produkciu zeleniny do siete svojich
$kol a sociadlnych zariadeni, pripadne na al-
ternativne zdroje energii.
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Lokalnu hospodarsku politiku nemozno
vymedzit spésobom, Ze mestd a obce su
spravcami a zaroven platcami dani, schvaluju
Uzemné plany a otvaracie hodiny prevadzok.
Je potrebné ju vnimat v malych a strednych
podnikoch s majetkovou Uc¢astou samosprav,
ktoré sa orientuju na sluzby, a nie na pre-
rozdelovanie zisku. Mikroregiéon postaveny
na detailnom poznani Uzemia dokaze viac
ako kazda samosprava samostatne. Zdiela-
na samosprava na jednej strane respektuje
integritu mikroregiénu, a zaroven ho otvara
potrebnej modernizacii a poziadavkam no-
vého komundlneho manazmentu, v ktorom
by kvalita verejnoprospesnych sluzieb mala
byt najvyssou zdielanou hodnotou.

Socialna ekonomika a
espolocenska zodpovednost

Socidlna ekonomika predstavuje v pro-
stredi komundlnej a regiondlnej samo-
spravy investi¢nu prileZitost s mimoriad-
ne prinosnymi socialnymi aspektami. Jej
spravne nastavenie dokaze reflektovat na
zlyhania trhu, absenciu vyrovnavacich ci
kompenzacnych nastrojov, ale aj flexibilné
nastavenie mechanizmov udrzatelnosti s
vyznamnym socidlnym zacielenim udrza-
telnych rieSeni. To vSetko naznacuje prinos
socidlnej ekonomiky pre mesta, obce, sa-
mospravne kraje a obyvatelov.

Socidlna ekonomika nepredstavuje hos-
podarsku konkurenciu ostatnym aktérom
na trhu, ale skor je potrebné vnimat ju ako
podpornu alternativu, ktord vykonom eko-
nomickej cinnosti sleduje najméa socidlne
ciele. Socidlna ekonomika je kombinaciou
trhovych principov so socidlnymi aspekta-
mi, ktoré maju potencidl skrz udrzatelnost
aktivit vyuzit schopnost samospravy p6so-
bit v regulovanom trhovom prostredi a vo
vymedzenych oblastiach podnikania.

Klasické ,ekonomické rozhranie” trhu je
spravidla vnimané dopytom a ponukou,
ktorych vysledkom je rovnovaha spre-
vadzana dorucenim produktov, ¢i uz v po-
dobe tovarov alebo sluzieb kone¢nym spo-
trebitelom. Dlhodobo vsak sledujeme, Ze
rovnovaha medzi dopytom a ponukou je li-
mitovana dalSimi ekonomickymi kategoria-

mi, ktoré sposobuju vykyvy ekonomického
trhu v lokdlnom prostredi, napriklad eko-
nomickou neudrZatelnostou maloobchod-
nych predajni potravin v malych obciach.

Z hladiska miestnej Uzemnej samospravy
preto nie je potrebné primarne definovat,
¢i vymedzit lokalny trh a jeho ekonomické
procesy, ale reflektovat na verejnoprospes-
né cinnosti uvedené v zdkone o obecnom
zriadeni, brat do Gvahy aj zadkon o majet-
ku obci, a pritom sklbit ostatnu legislativu
tykajucu sa socialnej ekonomiky s dote-
rajSimi skusenostami z aplikacnej praxe a
formulovat zavery s odporucaniami, ktoré
podporia rozvoj sociadlnej ekonomiky na
Urovni miestnej Uzemnej samospravy a v
prostredi samospravnych krajov. Okrem
toho, samosprava a jej postavenie v ramci
Skolstva, sociadlnych sluzieb, Sportu, kultary,
ndjomného byvania, ¢i ochrany Zivotného
prostredia by nemala byt ani podcenova-
n3, ale ani preceniovana. Analogicky to plati
aj pre vyssie Uzemné celky, ¢o znasobuje
akutnost koncepcného pristupu. Otvara sa
tak priestor na vyuZitie priestoru pre eko-
nomicku cinnost s pridanou hodnotou pre
vyuzitie [udského kapitalu v mestach a ob-
ciach. Neraz je nenahraditelnou cestou pre
nezamestnanych k ich uplatneniu na trhu
prace.

Zakladné vychodiska
oS jasnym potencidlom
pre rozvoj regiéonov

V podmienkach miest, obci a samosprav-
nych krajov je potrebné pozerat sa na vy-
uZitie potencialu socidlnej ekonomiky pre
zabezpecovanie cinnosti - napriklad v ob-
lasti zabezpecovania Udrzby ciest a verej-
nych komunikacii, v rdmci Udrzby zelene a
pri zabezpecovani zimnej Udrzby verejnych
priestranstiev. Rovnako to plati v oblasti
veterindrnej starostlivosti s dérazom na
prevadzkovanie utulkov a starostlivost
0 opustené zvierata, ¢i vo sfére spravy
a udrzby Sportovisk, budov a zariadeni.
Alebo vo sfére vystavby, ¢i spominaného
servisu formou spravy najomnych bytov a
celkového bytového fondu, vratane udrzby
nebytovych priestorov. Nemozno pritom
zabudat ani na dalSie oblasti, napriklad pol-
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